Typy ucitelov na zaklade osobnostnych ¢rt, vztahu
Kk vedeniu a pracovnej spokojnosti

Osobnost’ predstavuje suhrn, stvislost ¢i prepojenie charakteru, temperamentu,
schopnosti a tiez konstitu¢nych vlastnosti ¢loveka (Cakirpaloglu, 2012). V kontexte
psychologie prace zohrava klIai¢ovu ulohu pri formovani pracovného spravania, motivacie a
celkovej spokojnosti v zamestnani (Song & Fang, 2024). Osobnostné faktory ovplyviuju
nielen individualny vykon, ale aj dynamiku vztahov v pracovnom kolektive a kvalitu interakcie

s nadriadenymi.

Medzi najCastejSie pouzivané teoretické modely na opis osobnostnych ¢t patri
Piatfaktorovy model osobnosti (Five-factor model of personality), ktory sa vyuziva na
skimanie vztahu medzi osobnostnymi predispoziciami a pracovnou vykonnostou v roznych
profesijnych oblastiach (Judge et al., 2002; Soto & John, 2017; Song & Fang, 2024). Doterajsie
empirické vyskumy potvrdzuju suvislost medzi osobnostnymi ¢rtami a pracovnym spravanim.
Osman a kolegovia (2024), napriklad, preukdzali pozitivnu koreldciu svedomitosti a
emociondlnej stability s pracovnym vykonom, zatial ¢o Judge a Zapata (2015) zddraznili
vyznam tychto ¢ft pri zvladani stresu. Neuroticizmus sa ukazuje byt moznym prediktorom
niZzSej pracovnej spokojnosti a zvySenej nachylnosti na vyhorenie (Kim et al., 2007; Sutin et
al., 2009). V Skolskom prostredi je nevyhnutné porozumiet’ vplyvu osobnostnych faktorov na
profesiu pedagoga, ked’ze ovplyviiujii odolnost’ vo¢i pracovnym vyzvam, efektivitu vedenia

triedy a kvalitu vztahov s vedenim Skoly (Erdogan & Bauer, 2015).

V tejto praci sa zameriavame na vytvorenie typoldgie ulitelov na zdklade ich
osobnostnych ¢ft, vzt'ahu k vedeniu a pracovnej spokojnosti. Data, ktoré vyuzijeme pochadzaju
z vyskumu Terezy Skéarkovej (2024), ktora v ramci svojej bakalarskej prace administrovala
Standardizované psychologické dotazniky 118 pedagdgom na sukromnych a Statnych

Stvorroénych gymnaziach v Ceskej republike.
Na analyzu tychto udajov vyuzijeme:

e Dotaznik Big Five Inventory (BFI-2-S) na hodnotenie osobnostnych ¢it ucitelov
(Hrebickova et al., 2020).

e Dotaznik LMX-7 — verzia pre nasledovnikov merajuci kvalitu vzt'ahu medzi lidrom

a jeho nasledovnikmi (Prochazka et al., 2019).



e Dotaznik Job in General (JIG) na meranie celkovej pracovnej spokojnosti a

identifikéaciu oblasti nespokojnosti (Macalova, 2023).

Analyzu dat uskutocnime pomocou viacrozmernej Statistickej metddy — zhlukovej analyzy
(Cluster analysis), ktora nam umozni klasifikovat respondentov na zaklade spolo¢nych
charakteristik (Kaufman & Rousseeuw, 1990). Takto definovana typoldégia ndm moze
poskytnut’ nastroje na optimalizdciu pracovného prostredia ucitelov, individualizovana

podporu a prisposobenie stratégii vedenia (Erdogan & Bauer, 2015).

Praca s datami

Datova maticu obsahujicu odpovede 118 respondentov ziskani z vyskumu Skérkovej
(2024), sme si redukovali a pre zjednoduSenie interpretidcie sme sa rozhodli pracovat’ len
s nasledujicimi premennymi, ktoré sa zaroven javili ako zaujimavé vo vysSie uvedenych

zdrojoch:

e Svedomitost’ (BFI-2-S),
e Negativna emocionalita (BFI-2-S),
e Pracovna spokojnost’ (JIG) a

e Vztah s vedenim (LMX-7).

Hodnoty v programe TIBCO Statistica Standardizujeme na z-skor tak, aby mali priemer 0

a smerodajnt odchylku 1. Tento krok eliminuje vplyv odli$nej $kaly jednotlivych dotaznikov.

Ako metddu spracovania dat sme zvolili zhlukovu analyzu, rozdel'ujucu déta do klastrov
— zhlukov. K presnému odhadu vhodného poctu zhlukov, sme vyuzili hierarchicki metodu,
pomocou ktorej sme vytvorili dendrogram (Tree Diagram) s pouzitim Wardovej metody
(Ward’s method), ktora z dat vytvara interpretovatel'nejSie zhluky. Ako metrika vzdialenosti

bola pouzita euklidovské vzdialenost'.

Po spusteni analyzy sa vygeneroval dendrogram, ktory graficky znéazorioval, ako sa
ucitelia postupne spajaju do vacsich zhlukov. Z Obrazku €. 1 je zrejmé, ze najvacsi skok nastava

pri rozdeleni na Styri zhluky.



Obrazok ¢. 1: Vysledok hierarchickej zhlukovej analyzy pri pouziti Wardovej metody a euklidovskej vzdialenosti. Je
viditelné, Ze k zasadnému zhlukovaniu dochadza pri deleni na styri zhluky

Tree Diagram for 118 Cases
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Na zaklade dendrogramu (Obrazok ¢. 1) sme identifikovali vyraznejSiu ,hranicu v
rozpéti 20-25 na osi Linkage Distance. Graf navrhuje pracovat’ s 4 klastrami vzhl'adom na to,
ze poskytuje dobry kompromis medzi po¢tom skupin a interpretovatelnost’ou. Nas predpoklad
sme si overili aj nehierarchickou metddou k-means, kde sa opat’ potvrdili 4 vyvazené klastre.
Vo vsetkych Styroch klastroch bolo dostatoéné mnoZstvo respondentov a ziadny neklesol pod

20 T'udi.

Vysledky zhlukovej analyzy

Po skonceni analyzy sme dospeli k poznatku, ze kazda skupina ucitelov vykazuje
odlisny osobnostny a postojovy profil (Obrdzok ¢&. 2). Ucitelia v klastri ¢. 1 vykazuju
podpriemerntl svedomitost’ (C), zvySenl negativnu emocionalitu (N), podpriemernt pracovnu
spokojnost’ (JIG) a nizke skére LMX vyjadrujuce vztah s vedenim. Ucitelia v Kklastri €. 2
vykazuji nadpriemernt svedomitost’ (C), nizSiu negativnu emocionalitu (N), mierne
nadpriemernu pracovnu spokojnost (JIG) arelativne pozitivny vztah s vedenim (LMX).
Ucitelia v klastri €. 3 vykazuji podpriemerni svedomitost’ (C), priemerni negativnu
emocionalitu (N), mierne nadpriemernu pracovni spokojnost’ (JIG) a nadpriemerny vztah
s vedenim (LMX). V poslednom Kklastri, ¢. 4, vykazuji ucitelia vykazuju premenlivi
svedomitost’ (C), nizSiu negativhu emocionalitu (N), nadpriemerni az vysoku pracovnu

spokojnost’ (JIG) a vyrazne dobry vztah s vedenim (LMX).
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Obrazok ¢. 2: Priemerné skore klastrov (1-4) vo Svedomitosti, Negativnej emocionalite, JIG (Pracovnej spokojnosti), LMX

(Vztahu s vedenim) respondentov
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Zaver

Zhlukova analyza priniesla 4 vyvéazené klastre zahfiiajucich ucitelov s réznymi

hodnotami osobnostnych charakteristik a pracovnych postojov. Vytvorena typologia
potvrdzuje nas predpoklad, ze ucitelia rozhodne netvoria homogénnu skupinu. Zo ziskanych
poznatkov by mohlo Cerpat’ najmi vedenie Skolskych zariadeni. Moze byt uZzitoéné venovat
osobitnu pozornost’ skupine €. 1 (klaster €. 1), ktord vykazuje vySSiu negativnu emocionalitu a
niz$iu spokojnost’. Tato skupina by mohla profitovat’ z viac¢Sej podpory zo strany vedenia, Ci z
prevencie vyhorenia, napriklad pomocou edukativnych seminarov, ¢i workshopov. Skupiny s
vysSou svedomitostou a spokojnostou moézu byt dolezitymi nositelmi inovacii v ramci

vedenia Skolskych projektov, ¢i udrziavania stability v pracovnom prostredi.
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