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VZTAH	OSOBNOSTNÍCH	RYSŮ	A	PRACOVNÍ	SPOKOJENOSTI	UČITELŮ:	CCA	
	

Úvod	
Spokojenost	učitele	v	práci	je	velmi	důležitá,	protože	má	vliv	nejen	na	jeho	osobnı	́pohodu,	

ale	i	na	kvalitu	výuky	a	studijnı	́výsledky	žáků	(Bhat,	2018;	Paulıḱ,	2012;).	Spokojený	učitel	

přispıv́á	k	lepšıḿ	vztahům	se	žáky,	vyššı	́motivaci	studentů	a	pozitivnı	́atmosféře	ve	třıd́ě	

(Akhtar	et	 al.,	 2010;	Paulıḱ,	 1998,	 cit.	 dle	Volšanová,	2015).	Pracovnı	́ spokojenost	 také	

snižuje	Lluktuaci	učitelů,	podporuje	jejich	profesnı	́růst	a	zvyšuje	jejich	loajalitu	ke	škole	

(Akhtar	et	al.,	2010).	

Na	spokojenost	učitelů	má	vliv	mnoho	faktorů	–	pohlavı,́	věk,	sociálnı	́rozdıĺy	a	osobnost	

(Tasios	 a	 Giannouli,	 2017),	 vztahové	 vazby	 na	 pracovišti	 a	 kvalitu	 vztahu	 mezi	

následovnıḱem	 a	 leaderem	 (Hill	 et	 al.,	 2015),	 kategorie	 týkajıćı	́ se	 výšky	 platu,	

ekonomických	 aspektů	 práce,	 mezilidských	 vztahů,	 činnostı	́ a	 úkolů	 a	 pracovnıćh	

podmıńek	(Sypniewska,	2014).		

Pro	tuto	analýzu	jsme	se	rozhodli	zaměřit	speciLicky	na	osobnostnı	́rysy	učitelů	a	zjistit,	

jaký	 majı	́ vztah	 s	jednotlivými	 dimenzemi	 pracovnı	́ spokojenosti	 (vycházejıćıćh	

z	dotaznıḱu	 JDI).	 Konkrétně	 se	 jedná	 o	 dimenze	 extraverze,	 přıv́ětivosti,	 svědomitosti,	

negativnı	́ emocionality	 a	 otevřenosti	 mysli	 a	 jejich	 souvislost	 se	 spokojenostı	́

s	nadřıźeným,	kolegy,	platem,	možnostmi	kariérnıh́o	postupu	a	náplnı	́práce.	

Studie	 Judge	 a	 kolektivu	 (2002)	 na	 základě	 metaanalýzy	 prokázala	 souvislost	 mezi	

osobnostnıḿi	 rysy	 Big	 Five	 a	 pracovnı	́ spokojenostı.́	 Nejvýraznějšı	́ negativnı	́ vztah	 byl	

nalezen	 u	neuroticismu,	 extraverze	 a	 svědomitost	 s	pracovnı	́ spokojenostı	́ naopak	

korelovaly	pozitivně.		

K	analyzovánı	́ vztahů	mezi	dvěma	skupinami	proměnných	 (osobnostnı	́ rysy	a	dimenze	

pracovnı	́spokojenosti)	byla	použita	kanonická	korelačnı	́analýza	(CCA),	která	umožňuje	

identiLikovat	lineárnı	́kombinace	proměnných	v	obou	souborech,	jež	spolu	nejvıće	korelujı	́

(Sherry	&	Henson,	2010).	Data,	se	kterými	jsme	pracovali,	jsme	zıśkali	v	rámci	bakalářské	

práce	od	od	učitelů	čtyřletých	gymnáziı	́v	Ĉeské	republice	(Ŝkárková,	2024).	
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Data	a	proměnné	
Soubor	obsahoval	odpovědi	118	učitelů,	kteřı	́vyplnili	dotaznıḱy	zaměřené	na	osobnost	

a	pracovnı	́ spokojenost.	 101	učitelů	 pocházelo	 ze	 státnıh́o	 sektoru,	 17	 ze	 soukromého.	

65	%	souboru	tvořily	ženy	(Ŝkárková,	2024).	Tabulka	1	ukazuje	rozdělenı	́proměnných	do	

2	setů.		

Tabulka	1	–	Přehled	proměnných	

Set	1	(osobnostnı	́rysy)	–	BFI-2-S	 Set	2	(pracovnı	́spokojenost)	–	JDI	

Extraverze	 Náplň	práce	

Přıv́ětivost	 Plat/mzda	

Svědomitost	 Možnosti	kariérnıh́o	růstu	

Negativnı	́emocionalita	 Vedenı	́

Otevřenost	mysli	 Lidé	v	zaměstnánı	́

	

Postup	analýzy	
Analýza	byla	provedena	pomocı	́kanonické	korelačnı	́analýzy	(CCA)	v	programu	R,	která	

umožňuje	zkoumat	vztah	dvou	skupin	proměnných.		

Nejprve	 byla	 provedena	 graLická	 kontrola	 rozptylových	 diagramů	 (scatterplotů)	 pro	

proměnné	 v	 obou	 skupinách	 za	 účelem	 ověřenı	́ předpokladů	 CCA	 –	 linearity	 vztahů	

a	identiLikace	extrémnıćh	odlehlých	hodnot	(outlierů).		

Obrázek	1:	Scatterploty	

Kontrola	 neodhalila	 žádné	 výrazné	 odlehlé	 hodnoty,	 vztahy	 mezi	 proměnnými	 byly	

přibližně	lineárnı,́	což	splňuje	předpoklady	pro	použitı	́CCA	(Sherry	&	Henson,	2010).	
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Následně	byly	všechny	proměnné	standardizovány	na	Z-skóry.	Poté	jsme	spustili	základnı	́

model	 CCA,	 abychom	 viděli,	 jak	 silně	 spolu	 lineárnı	́ kombinace	 setů	 souvisı.́	 To	 jsme	

provedli	pomocı	́přıḱazu:		

res	<-	cc(set1_z,	set2_z)	

res$cor	

Tabulka	2	–	Kanonické	korelace	

Kanonický	kořen	 Korelace	

1	 0.617	

2	 0.334	

3	 0.159	

4	 0.115	

5	 0.009	

	

Prvnı	́kanonický	kořen	dosáhl	korelace	r	=	0.617,	což	ukazuje	středně	silnou	vazbu	mezi	

lineárnıḿi	 kombinacemi	 obou	 setů	 proměnných.	 Ostatnı	́ kořeny	 vykazovaly	 slabšı	́

korelace	a	nebyly	statisticky	významné.	

Po	tom,	co	jsme	se	pokusili	interpretovat	vztahy	jednotlivých	proměnných	s	kanonickými	

kořeny	se	objevily	hodnoty	NA,	což	naznačovalo,	že	chybı	́nějaké	údaje	v	matici.	Na	základě	

toho	 jsme	se	rozhodli	zkontrolovat	 úplnost	dat	pomocı	́kódu	complete.cases()	a	odhalili	

jsme	tak	 jeden	nekompletnı	́ záznam.	Ten	byl	odstraněn,	což	vedlo	k	výslednému	počtu	

118	respondentů.	Jelikož	počet	respondentů	byl	118,	dostal	se	pravděpodobně	do	analýzy	

jeden	 prázdný	 řádek	 navıć,	 který	 se	 dıḱy	 kódu	 odstranil.	 Po	 očištěnı	́ dat	 jsme	 spustili	

analýzu	znovu:	

res_clean	<-	cc(set1_clean,	set2_clean)	

res_clean$cor	

Výsledky	korelacı	́kanonických	kořenů	vyšly	stejně,	jelikož	v	zásadě	žádná	data	nechyběla.		
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Následně	jsme	se	věnovali	ověřenı	́významnosti	kořenů	jako	celku	pomocı	́Wilks'	Lambda	

testu	s	F-approximation	(Rao's	F).	Tento	test	zjišťuje,	 jestli	 jsou	vztahy	mezi	 lineárnıḿi	

kombinacemi	proměnných	výsledkem	náhody.	Výsledky	testu	jsou	v	tabulce	č.	3.	

Tabulka	3	–	Test	významnosti	Wilks'	Lambda	

Kanonické	kořeny	Wilks'	Lambda	 F	(approx)	 df1	 df2	 p-hodnota	

1	až	5	 0.529	 3.01	 25	 403	 <0.001	

2	až	5	 0.855	 1.10	 16	 334	 0.353	

3	až	5	 0.962	 0.48	 9	 268	 0.887	

4	až	5	 0.987	 0.37	 4	 222	 0.828	

5	až	5	 0.999	 0.009	 1	 112	 0.925	

	

Pouze	test	pro	prvnı	́kanonický	kořen	(1	až	5)	byl	statisticky	významný	(Wilks'	Lambda	

=	0.529,	F(25,	403)	=	3.01,	p	<	0.001).	Testy	pro	dalšı	́kořeny	(2	až	5	a	dále)	významné	

nebyly,	proto	jsme	se	v	interpretaci	zaměřili	pouze	na	prvnı	́kanonický	kořen.	

Následoval	výpočet	 indexů	extrahovaného	rozptylu	a	redundance.	Sloužı	́ to	 jako	odhad	

praktického	 významu	 výsledků.	 Extrahovaný	 rozptyl	 ukazuje,	 kolik	 variability	 v	 každé	

skupině	proměnných	vysvětluje	prvnı	́kanonický	kořen	v	rámci	své	skupiny.	Redundance	

zohledňuje	sıĺu	kanonické	korelace	a	sloužı	́ jako	ukazatel	toho,	kolik	variability	v	 jedné	

skupině	lze	prostřednictvıḿ	vztahu	s	druhou	skupinou	vysvětlit	(Sherry	&	Henson,	2010).	

Tabulka	4	–	Indexy	rozptylu	a	redundance	

Set	 Extrahovaný	rozptyl	 Redundance	

Set	1	(osobnostnı	́rysy)	 0.303	(30,3	%)	 0.116	(11,6	%)	

Set	2	(pracovnı	́spokojenost)	 0.276	(27,6	%)	 0.105	(10,5	%)	
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Výsledky	ukazujı,́	 že	prvnı	́ kanonický	kořen	vysvětluje	30,3	%	variability	osobnostnıćh	

rysů	 a	 27,6	 %	 variability	 pracovnı	́ spokojenosti.	 Prostřednictvıḿ	 vztahu	 mezi	 těmito	

dvěma	 sadami	 je	 vysvětleno	11,6	%	variability	 osobnostnıćh	 rysů	 a	 10,5	%	variability	

pracovnı	́ spokojenosti.	 Vše	 je	 představeno	 v	tabulce	 č.	 4.	 Je	 obvyklé,	 že	 jsou	 indexy	

redundance	u	CCA	nıźké	(Sherry	&	Henson,	2010).	

V	 dalšıḿ	 kroku	 jsme	 se	 zaměřili	 na	 zjištěnı	́ tzv.	 strukturových	 koeLicientů	 (structure	

coefLicients),	které	jsou	ukazatelem	toho,	jak	silně	jednotlivé	proměnné	korelujı	́s	prvnıḿ	

kanonickým	 kořenem.	 Umožňujı	́ nám	 určit,	 které	 osobnostnı	́ rysy	 a	 které	 dimenze	

pracovnı	́spokojenosti	se	na	prvnıḿ	kanonickém	kořeni	podıĺejı	́nejvýrazněji.	

Strukturové	 koeLicienty	 byly	 zıśkány	 na	 základě	 těchto	 přıḱazů	 a	 jejich	 přehled	 je	

v	tabulce	č.	5:	

cor(set1_clean,	res_clean$scores$xscores)	

cor(set2_clean,	res_clean$scores$yscores)	

Tabulka	5	–	Strukturové	koeficienty	

Proměnná	 Strukturový	koeOicient	

Extraverze	 -0.95	

Přıv́ětivost	 -0.37	

Svědomitost	 -0.01	

Negativnı	́emocionalita	 +0.31	

Otevřenost	mysli	 -0.62	

Náplň	práce	(W)	 -0.99	

Plat/mzda	(P)	 -0.27	

Možnosti	kariérnıh́o	růstu	(PR)	 -0.20	

Vedenı	́(S)	 -0.43	

Lidé	v	zaměstnánı	́(C)	 -0.30	
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Výsledky	a	interpretace	
Jak	jsme	zmiňovali	výše,	prvnı	́kanonický	kořen	dosáhl	korelace	r	=	0.617	a	ukazuje	tak	na	

středně	 silnou	 vazbu	 mezi	 lineárnıḿi	 kombinacemi	 obou	 setů	 proměnných.	 Zbytek	

kořenů	nebyl	statisticky	významný.	

Strukturované	 koeLicienty	 nám	 ukazujı,́	 že	 učitelé	 s	 vyššı	́ extraverzı	́ vykazujı	́ vyššı	́

spokojenost	se	svou	náplnı	́práce,	s	lidmi	v	zaměstnánı	́a	s	vedenıḿ.	Extraverze	je	tradičně	

spojována	s	pozitivnıḿ	emočnıḿ	laděnıḿ	a	schopnostı	́navazovat	sociálnı	́kontakty	(Judge	

et	al.,	2002).	To	se	může	promıt́nout	do	pozitivnějšıh́o	vnıḿánı	́pracovnıh́o	prostředı.́		

Nižšı	́ otevřenost	 mysli	 se	 rovněž	 ukázala	 jako	 faktor	 s	 negativnıḿ	 vztahem	 ke	

spokojenosti.	Otevřenost	souvisı	́s	Llexibilitou	a	kreativitou	(Bui,	2017),	což	v	učitelském	

prostředı	́může	přispıv́at	k	hledánı	́nových	přıśtupů	k	výuce	a	adaptaci	na	změny.		

Pozitivnı	́vztah	byl	zjištěn	u	negativnı	́emocionality,	což	je	překvapivý	výsledek.	Tento	rys	

bývá	 spojován	spıš́e	 s	nižšı	́ spokojenostı	́ (Judge	et	al.,	2002).	Možné	vysvětlenı	́ spočıv́á	

v	tom,	že	negativně	laděnı	́učitelé	mohou	být	citlivějšı	́na	pracovnı	́problémy	a	konLlikty.	

Pokud	 jsou	však	ale	 tyto	oblasti	v	pořádku,	může	u	 těchto	učitelů	dojıt́	 k	disproporčně	

pozitivnı	́reakci,	což	by	mohlo	vysvětlit	 jev,	který	nastal	v	našı	́analýze	(Judge	&	Larsen,	

2001).	

Ostatnı	́osobnostnı	́ rysy,	 jako	přıv́ětivost	a	svědomitost,	nevykázaly	výraznějšı	́ vztah	ke	

spokojenosti.		
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