VZTAH OSOBNOSTNiCH RYSU A PRACOVNi SPOKOJENOSTI UCITEL(: CCA

Uvod

Spokojenost ucitele v praci je velmi dtilezitd, protoZe ma vliv nejen na jeho osobni pohodu,
ale i na kvalitu vyuky a studijni vysledky zaki (Bhat, 2018; Paulik, 2012;). Spokojeny ucitel
prispiva k lepsim vztahlim se Zaky, vyssi motivaci studentii a pozitivni atmosfére ve tridé
(Akhtar et al,, 2010; Paulik, 1998, cit. dle VolSanova, 2015). Pracovni spokojenost také
snizuje fluktuaci uciteld, podporuje jejich profesni riist a zvySuje jejich loajalitu ke Skole

(Akhtar et al., 2010).

Na spokojenost ucitelli ma vliv mnoho faktord - pohlavi, vék, socidlni rozdily a osobnost
(Tasios a Giannouli, 2017), vztahové vazby na pracovisti a kvalitu vztahu mezi
nasledovnikem a leaderem (Hill et al, 2015), kategorie tykajici se vysky platu,
ekonomickych aspekti prace, mezilidskych vztahtli, cinnosti a kol a pracovnich

podminek (Sypniewska, 2014).

Pro tuto analyzu jsme se rozhodli zamérit specificky na osobnostni rysy uciteli a zjistit,
jaky maji vztah sjednotlivymi dimenzemi pracovni spokojenosti (vychazejicich
z dotazniku ]DI). Konkrétné se jedna o dimenze extraverze, privétivosti, sveédomitosti,
negativni emocionality a otevienosti mysli a jejich souvislost se spokojenosti

s nadrizenym, kolegy, platem, moZnostmi kariérniho postupu a naplni prace.

Studie Judge a kolektivu (2002) na zakladé metaanalyzy prokazala souvislost mezi
osobnostnimi rysy Big Five a pracovni spokojenosti. Nejvyraznéjsi negativni vztah byl
nalezen u neuroticismu, extraverze a svédomitost s pracovni spokojenosti naopak

korelovaly pozitivné.

K analyzovani vztahli mezi dvéma skupinami proménnych (osobnostni rysy a dimenze
pracovni spokojenosti) byla pouZita kanonicka korela¢ni analyza (CCA), ktera umoznuje
identifikovat linedrni kombinace proménnych v obou souborech, jeZ spolu nejvice koreluji
(Sherry & Henson, 2010). Data, se kterymi jsme pracovali, jsme ziskali v ramci bakalarské

prace od od ucitell ¢tyfletych gymnazii v Ceské republice (Skarkova, 2024).



Data a proménné

Soubor obsahoval odpovédi 118 uciteld, kteri vyplnili dotazniky zamérené na osobnost
a pracovni spokojenost. 101 ucitelt pochazelo ze statniho sektoru, 17 ze soukromého.
65 % souboru tvorily Zeny (Skarkova, 2024). Tabulka 1 ukazuje rozdéleni proménnych do

2 setd.

Tabulka 1 - Prehled proménnych

Set 1 (osobnostni rysy) — BFI-2-S Set 2 (pracovni spokojenost) - JDI
Extraverze Napln prace

Privétivost Plat/mzda

Svédomitost MozZnosti kariérniho riistu
Negativni emocionalita Vedeni

Otevienost mysli Lidé v zaméstnani

Postup analyzy
Analyza byla provedena pomoci kanonické korela¢ni analyzy (CCA) v programu R, ktera

umoziuje zkoumat vztah dvou skupin proménnych.

Nejprve byla provedena grafickd kontrola rozptylovych diagrami (scatterplotii) pro
proménné v obou skupinich za ucelem ovéreni predpokladi CCA - linearity vztahi

a identifikace extrémnich odlehlych hodnot (outliert).

Obrazek 1: Scatterploty
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Kontrola neodhalila Zadné vyrazné odlehlé hodnoty, vztahy mezi proménnymi byly

priblizné linearni, coZ spliiuje predpoklady pro pouZziti CCA (Sherry & Henson, 2010).



Nasledné byly vSechny proménné standardizovany na Z-skory. Poté jsme spustili zakladni
model CCA, abychom vidéli, jak silné spolu linedrni kombinace setd souvisi. To jsme

provedli pomoci prikazu:

res <- cc(setl_z, set2_z)

res$cor

Tabulka 2 - Kanonické korelace

Kanonicky koren Korelace
1 0.617
2 0.334
3 0.159
4 0.115
5 0.009

Prvni kanonicky kofen dosahl korelace r = 0.617, coz ukazuje stredné silnou vazbu mezi
linedrnimi kombinacemi obou setd proménnych. Ostatni koteny vykazovaly slabsi

korelace a nebyly statisticky vyznamné.

Po tom, co jsme se pokusili interpretovat vztahy jednotlivych proménnych s kanonickymi
koreny se objevily hodnoty NA, coZ naznacovalo, Ze chybi néjaké idaje v matici. Na zakladé
toho jsme se rozhodli zkontrolovat Uplnost dat pomoci kédu complete.cases() a odhalili
jsme tak jeden nekompletni zaznam. Ten byl odstranén, coZ vedlo k vyslednému poctu
118 respondentii. JelikoZ pocet respondentti byl 118, dostal se pravdépodobné do analyzy
jeden prazdny radek navic, ktery se diky kddu odstranil. Po ociSténi dat jsme spustili

analyzu znovu:
res_clean <- cc(set1_clean, setZ_clean)
res_clean$cor

Vysledky korelaci kanonickych kotenti vysly stejné, jelikoz v zadsadé Zadna data nechybéla.



Nasledné jsme se vénovali ovéfeni vyznamnosti kotrenii jako celku pomoci Wilks' Lambda
testu s F-approximation (Rao's F). Tento test zjiStuje, jestli jsou vztahy mezi linearnimi

kombinacemi proménnych vysledkem nahody. Vysledky testu jsou v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3 - Test vyznamnosti Wilks' Lambda

Kanonické koreny Wilks' Lambda F (approx) dfl df2 p-hodnota

laz5 0.529 3.01 25 403 <0.001
2az5 0.855 1.10 16 334 0.353
3az5 0.962 0.48 9 268 0.887
4az5 0.987 0.37 4 222 0.828
5az5 0.999 0.009 1 112 0.925

Pouze test pro prvni kanonicky koren (1 aZ 5) byl statisticky vyznamny (Wilks' Lambda
=0.529, F(25, 403) = 3.01, p < 0.001). Testy pro dalsi kofeny (2 azZ 5 a dale) vyznamné

nebyly, proto jsme se v interpretaci zamérili pouze na prvni kanonicky koren.

Nasledoval vypocet indexli extrahovaného rozptylu a redundance. Slouzi to jako odhad
praktického vyznamu vysledkl. Extrahovany rozptyl ukazuje, kolik variability v kazdé
skupiné proménnych vysvétluje prvni kanonicky koren v ramci své skupiny. Redundance
zohlednuje silu kanonické korelace a slouzi jako ukazatel toho, kolik variability v jedné

skupiné Ize prostirednictvim vztahu s druhou skupinou vysvétlit (Sherry & Henson, 2010).

Tabulka 4 - Indexy rozptylu a redundance

Set Extrahovany rozptyl Redundance
Set 1 (osobnostni rysy) 0.303 (30,3 %) 0.116 (11,6 %)
Set 2 (pracovni spokojenost)  0.276 (27,6 %) 0.105 (10,5 %)




Vysledky ukazuji, Ze prvni kanonicky koren vysvétluje 30,3 % variability osobnostnich
rystt a 27,6 % variability pracovni spokojenosti. Prostfednictvim vztahu mezi témito
dvéma sadami je vysvétleno 11,6 % variability osobnostnich rysti a 10,5 % variability
pracovni spokojenosti. VSe je predstaveno v tabulce ¢. 4. Je obvyklé, Ze jsou indexy

redundance u CCA nizké (Sherry & Henson, 2010).

V dal$im kroku jsme se zamérili na zjisténi tzv. strukturovych koeficientd (structure
coefficients), které jsou ukazatelem toho, jak siln€ jednotlivé proménné koreluji s prvnim
kanonickym korenem. Umoznuji ndm urcit, které osobnostni rysy a které dimenze

pracovni spokojenosti se na prvnim kanonickém koreni podileji nejvyraznéji.

Strukturové Kkoeficienty byly ziskdny na zakladé téchto prikazli a jejich prehled je

v tabulce €. 5:
cor(setl_clean, res_clean$scores$xscores)

cor(set2_clean, res_clean$scores$yscores)

Tabulka 5 - Strukturové koeficienty

Proménna Strukturovy koeficient
Extraverze -0.95
Privétivost -0.37
Svédomitost -0.01
Negativni emocionalita +0.31
Otevienost mysli -0.62
Napln prace (W) -0.99
Plat/mzda (P) -0.27
Moznosti kariérniho riistu (PR) -0.20
Vedeni (S) -0.43
Lidé v zaméstnani (C) -0.30




VysledKky a interpretace
Jak jsme zminovali vySe, prvni kanonicky kotren dosahl korelace r = 0.617 a ukazuje tak na
stfedné silnou vazbu mezi linedrnimi kombinacemi obou setli proménnych. Zbytek

kofent nebyl statisticky vyznamny.

Strukturované koeficienty nam ukazuji, Ze ucitelé s vysSsi extraverzi vykazuji vyssi
spokojenost se svou naplni prace, s lidmi v zaméstnani a s vedenim. Extraverze je tradicné
spojovana s pozitivnim emoc¢nim ladénim a schopnosti navazovat socialni kontakty (Judge

etal, 2002). To se mlze promitnout do pozitivnéjstho vnimani pracovniho prostiedi.

Niz8i otevienost mysli se rovnéz ukazala jako faktor s negativnhim vztahem ke
spokojenosti. Otevienost souvisi s flexibilitou a kreativitou (Bui, 2017), coz v ucitelském

prostiedi mtze prispivat k hledani novych pristupi k vyuce a adaptaci na zmény.

Pozitivni vztah byl zjiStén u negativni emocionality, coZ je prekvapivy vysledek. Tento rys
byva spojovan spiSe s nizsi spokojenosti (Judge et al., 2002). MoZné vysvétleni spociva
v tom, Ze negativné ladéni ucitelé mohou byt citlivéjsi na pracovni problémy a konflikty.
Pokud jsou vsak ale tyto oblasti v poradku, miize u téchto uciteld dojit k disproporcné
pozitivni reakci, coz by mohlo vysvétlit jev, ktery nastal v nasi analyze (Judge & Larsen,

2001).

Ostatni osobnostni rysy, jako privétivost a svédomitost, nevykazaly vyraznéjsi vztah ke

spokojenosti.
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