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VZTAHOVA VAZBA, VSIMAVOST A SERVANT LEADERSHIP

Mezi aktualné vyznamné teorie vysvétlujici efektivitu leadershipu konkrétnimi prvky
chovani patii servant leadership. Zaroven dosavadni studie (napt. Popper & Mayseless, 2003;
Verdorfer, 2016) naznacuji, ze by servant leadership chovani mohly sytit i dva osobnostni

konstrukty — vztahova vazba a v§Simavost.

Servant leadership se vyznacuje nékolika typickymi zptisoby chovani leadera, z nichz
ustfedni je orientace na podporu svych nasledovnikii ve smyslu jejich rozvoje
a napliovani jejich potieb (Sendjaya & Sarros, 2002). To piedpoklada mensi zaméfenost
leadera na svou osobu a uvédomovani si potieb druhych, jez by mélo byt ulehceno stavem ¢i

praxi v§imavosti (Reb et al., 2015).

Podobné vztahova vazba leadera miiZe posilovat tendence k servant leadership chovani
prostiednictvim jisté vztahové vazby, jez zvySuje vnimavost vic¢i potiebam druhych a jejich

podporu (Mikulincer et al., 2001).

I pres vySe uvedené a na zéklad¢ provedené reSerSe zdrojii neni popis vztahii mezi
konstrukty prili§ jasny. Proto jsme se rozhodli provést analyzu z dat od 124 manazeru s cilem
ov¢tit, zda lze 1épe predikovat servant leadership chovani na zakladé znalosti vztahové vazby
leadera a jeho miry vSimavosti. V radmci vyzkumného Setieni byly pouzity tii standardizované
dotazniky méfici relevantni proménné: EWR-1 CZ (Seitl et al., 2022), SLQ (Gaskova, 2020) a
FFMQ (Kofinek et al., 2019).

K ovéfeni nasi hypotézy ,,Interpersonalni uizkostnost pri kontrole vSimavosti
statisticky signifikantné predikuje tendenci k servant leadershipu“ a ,,Interpersonalni
vyhybavost pri kontrole v§imavosti statisticky signifikantné predikuje tendenci k servant
leadershipu“ byl vytvoten vicendsobny linearni regresni model, ktery zahrnoval kovarian¢ni
proménné (rod, vek a seniorita) a regresor v§imavost, s cilovou proménnou servant leadership.
Do druhého modelu byl néasledné ptidan prediktor interpersonalni tzkostnost ¢i vyhybavost.
Podminky modelu (nepfitomnost multikolinearity, nezavislost rezidui, normalni rozdéleni
rezidui a nepfitomnost heteroskedasticity) byly splnény a ovéfeny pomoci grafii, VIF

koeficientd a Durbin-Watsonova testu.

Predpokladali jsme, Ze interpersonalni uzkostnost bude signifikantnim pfispévatelem k

vysvétleni rozptylu servant leadershipu, nezavisle na kovarian¢nich proménnych a regresoru
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v§imavost. Nicméné druhy model vysvétloval pouze 0,3 % rozptylu servant leadershipu nad
ramec ostatnich proménnych a nebyl statisticky vyznamny (p = 0,462). Vztah mezi v§imavosti
a servant leadershipem ziistava jako jediny signifikantni prediktor (p < 0,001) spolu s rodovou
proménnou (B = 0,227; p = 0,009). Zavér modelu je shrnut v Tabulce 1. Nasi prvni hypotézu
tedy nepfijimame.

U druhé hypotézy jsme predpokladali, ze interpersonalni vyhybavost bude mit
vyznamny vliv na servant leadership a vysvétli vétsi mnoZstvi rozptylu nez pouze kovarianéni
proménné a prediktor vSimavost. Nicmén€ druhy model s pfidanym prediktorem
interpersonalni vyhybavost vysvétlil navic pouze 1,3 % rozptylu servant leadershipu v

porovnani s prvnim modelem a tento rozdil neni statisticky signifikantni
(p =0,158).
Signifikantnim prediktorem zlistava opé€t vztah mezi v§imavosti a servant leadershipem

(B = 0,272; p = 0,003) a vztah mezi rodem a servant leadershipem (p = 0,272; p = 0,01).
Vysledky jsou shrnuty v Tabulce 2. I tuto hypotézu nepfijimame.

Po provedeni hierarchické linearni regrese jsme zjistili, Ze ani interpersonalni
vyhybavost, ani interpersonalni izkostnost nedokazaly statisticky vyznamné predikovat

tendenci k servant leadershipu nad ramec miry v§imavosti a kovarian¢nich proménnych.

Tabulka 1 - Vysledky viivu interpersondlni izkostnosti pri kontrole vSimavosti na servant
leadership

Model 1 Model 2
Proménné
B SE B B SE B
Konstanta 94,694*** 10,534 100,014*** 12,783
Rod 6,146** 2,343 0,221 6,312** 2,358 0,227
vk -0,149 0,188 -0,081 -0,132 0,190 -0,072
Seniorita 0,412* 0,201 0,210 0,376 0,208 0,191
Viimavost 0,630*** 0,166 0,320 0,598*** 0,172 0,304
Uzkostnost -0,123 0,167 -0,065
F/F ch. 7,518*** 0,544
R? 0,202 0,205
AR? 0,003

Pozn.: *p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001
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Tabulka 2 - Vysledky viivu interpersonalni vyhybavost pri kontrole vsimavosti na servant

Vicerozmérné statistické metody
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leadership
Model 1 Model 2
Proménné
B SE B B SE B
Konstanta 94,694*** 10,534 103,225*** 12,088
Rod 6,146** 2,343 0,221 6,125** 2,333 0,221
Vék -0,149 0,188  -0,081 -0,101 0,190 -0,055
Seniorita 0,412* 0,201 0,210 0,396 0,201 0,202
Vsimavost 0,630*** 0,166 0,320 0,535** 0,178 0,272
Vyhybavost -0,286 0,202 -0,126
F/F ch. 7,518%** 2,015
R? 0,202 0,215
AR? 0,013

Pozn.: *p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001
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